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PREAMBULO

A Universidade Rainha Njinga a Mbande (URNM) é uma institui¢io de Ensino Superior Publica,
sedeada na cidade de Malanje, criada a luz do Decreto Presidencial n.° 285/20, de 29 de Outubro,

que estabelece a Reorganizagio da Rede de Institui¢des Publicas.

Atendendo ao disposto os artigos n.°s 11.° e 16.°, conjugado com a alinea ¢) do artigo n.°. 41.°, todos
do Decreto Presidencial n.° 121/20, de 27 de Abril - que aprova o Regulamento de Avaliacdo do

Desempenho do Docente do Subsistema do Ensino Superior;

E elaborado o presente normativo que servird de instrumento juridico para reger os procedimentos a
observar na avaliagdo de desempenho dos docentes da URNM, assente nos pilares do Ensino,

Investigacdo Cientifica, Extensdo Universitdria e Gestdio, na visio de uma Universidade Moderna e

Reputada.
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CApPiTULO T

DISPOSICOES GERAIS

SECCAO1
OBJECTO E AMBITO
Artigo 1.°

(Conceito)

1. O presente normativo ¢ um instrumento juridico que rege o Processo de Avaliacio de

Desempenho dos Docentes da URNM, independentemente da natureza do vinculo laboral;

2. O presente normativo estabelece as regras e procedimentos a serem observados no processo

referido no niimero anterior, apés a sua aprovagdo constante da Deliberacio do Senado

Universitario n.° )5 /2026, de 2% de f‘FQﬂ LOOLS

Artigo 2.°

(Abreviaturas)

Constam do presente normativo as seguintes abreviaturas:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g
h)
)
J)
k)
)

URNM/ Procedimentos especificos Avaliagdo Docente / 2026 / v2.0

CAD - Comissdo de Avaliagdo de Docentes;

CC - Conselho Cientifico;

CF - Classifica¢3o Final;

CPSAC - Comissio Permanente do Senado para os Assuntos Cientificos e Pés-graduacio;
DEI - Departamento de Ensino ¢ Investigacdo;

DICIEP - Direcgfio de Investigagio Cientifica, Inova¢do, Empreendedorismo e Pés-

graduacgio;

DRHAS - Direcgdo de Recursos Humanos ¢ Ac¢do Social;

GTICI - Gabinete de Tecnologias de Informagdo e Comunicagio Institucional;
ICD - Indicadores-Chave de Desempenho;

IRE - Indicadores Reagrupados por Equiparagéo;

URNM - Universidade Rainha Njinga a Mbande;

UO - Unidade Organica;




m) VMAQUE - Valor Médio Atribuido & Qualidade das Evidéncias.

Artigo 3.°
(Definicoes)

Para efeitos do disposto no presente normativo, entende-se por:

a) Avaliacio de Desempenho - Processo sisteméatico de analise, mensuracdo e classificacdo das
actividades desenvolvidas pelo docente no periodo avaliado, com base nas dimensdes,

pardmetros, indicadores e critérios definidos pelo regulamento.

b) Avaliador - Docente designado pela Comissdo de Avaliagdo Docente (CAD) para analisar as
evidéncias submetidas pelo avaliado, atribuir pontuagdes e elaborar parecer técnico sobre o

seu desempenho.

¢) Avaliado - Docente que se enconira sujeito ao Processo de Avaliacio de Desempenho,

independentemente do vinculo laboral ou categoria académica.

d) Comissdo de Avaliagdo Docente - Orgho técnico responsével pela coordenagdo
metodologica, supervisio, validagio e harmonizagio do Processo de Avaliagdo de

Desempenho no Ambito da Unidade Orgénica ou, quando aplicavel, da URNM.

e) Conselho Cientifico - Orgio Colegial da Unidade Organica responsdvel por aprovar
critérios, cendrios, avaliadores, resultados e demais elementos estruturantes da avaliagdo

docente.

/) Cenario de Avaliagio - Conjunto de IDs, pardmetros e pesos previamente definidos para
cada categoria docente (estagiario, assistente, auxiliar, associado, catedratico, monitor,
leitor), reflectindo as expectativas de desempenho inerentes a cada fungfio académica.
Exemplo:

O cendrio de Avaliacdo para Professor Auxiliar enfatiza investiga¢do e ensino; para

Estagiario, ensino e extensdo.

g) Classificacdo Final - Resultado global da Avaliagdo de Desempenho do Docente, expresso
em percentagem e traduzido numa escala qualitativa (Excelente, Muito Bom, Bom,

Suficiente, Inadequado).

h) CF Absoluta - Pontuagio final obtida através do somatério ponderado das dimensdes

«;:,'m.:.".“ 4143

avaliadas, sem qualquer normalizac¢do adicional.
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i) CF Relativa - Pontuagio obtida dividindo a CF absoluta pela mediana da pontuagdo global
da Unidade Orgénica, nos termos do regulamento. Utiliza-se para ajustar assimetrias entre

turmas, cursos ou areas cientificas.

J) Critério de Avaliagio - Caracteristica qualitativa ou quantitativa utilizada para analisar o
mérito de uma evidéncia apresentada pelo docente.

Inclui rigor cientifico, originalidade, actualidade, impacto, diversidade, relevancia e ética.

k) Dimensdo - Categoria macro na qual o desempenho docente ¢ avaliado.

Inclui: Ensino, Investigagdo Cientifica, Extensio Universitaria e Gestio.

l) Evidéncia - Documento, produto, registo, declaragdo ou prova material que comprova a
realizagdo de uma actividade contabilizavel no processo de avaliagdo. Exemplos:
Artigos cientificos, certificados de participacdo, relatérios, livros, listagens de orientacdo,

scripts de aulas, softwares, actas de jiris.

m) Evidéncia Vilida - Evidéncia que cumpre todos os requisitos formais e materiais exigidos
pelo regulamento, incluindo pertinéncia, autenticidade, enquadramento temporal e

vinculaggo institucional.

n) Indicador de Desempenho - Elemento especifico de avalia¢do associado a um pardmetro.
Cada ID corresponde a uma actividade ou produto académico com cotacdo definida e
critérios proprios. Exemplos: Publicar artigo tipo A, orientar tese concluida, criar

laboratério, participar em juri externo.

0) ID Activo - Indicador considerado obrigatério num ciclo e cenério especifico, conforme

decisdo do Senado Universitario.

p) ID Inactivo - Indicador niio obrigatorio no ciclo ou cenario, cuja apresentacdo gera

pontuacdo bonificada, mas ndo é exigida para “quota minima”.

qQ) Indicadores Reagrupados por Equiparacdo - Mecanismo que permite compensar evidéncias
deficitarias em um ID com evidéncias excedentes em outro ID considerado equiparavel,

conforme tabela de equiparaco.

r) Mapeamento Qualitativo-Quantitativo - Processo pelo qual resultados qualitativos (ex.:
avaliacdo dos estudantes) sio convertidos em pontuagdes numeéricas conforme tabelas

predefinidas.

s) Pardametre - Catvgoria oporacional dentro dc cada dimensdo (ex.: Produg

Materiais Pedagogicos, Interacgio com a Comunidade, Cargos de Gestio).
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t) Peso (Ponderacdo) - Valor percentual atribuido a uma dimensdo ou parametro na

composi¢io da Classifica¢do Final.

u) Quota Minima de Evidéncias - Nomero minimo obrigatério de evidéncias validas a

apresentar em determinado ID para obtengdo da pontuacdo plena.

v) Quotagdo Plena - Pontuagdo méaxima atribuida ao ID quando a quota minima ¢ cumprida ¢ a

qualidade ¢ considerada satisfatoria ou superior.

W) Quotagdo Parcial - Pontuagio atribuida quando o docente apresenta evidéncias abaixo da

quota minima ou com qualidade avaliada entre 0% e 100% no critério VMAQUE.

X) Valor Médio Atribuido & Qualidade das Evidéncias - Percentual de qualidade atribuido
pelos avaliadores as evidéncias apresentadas, variando entre 0% (inadequado) ¢ 100%

(excelente), usado para ajustar a pontuagio final de IDs incompletos.

y) Suporte de Auto-avaliagdo - Documento formal preenchido pelo docente, contendo suas

evidéncias, descricdes, justificagdes e indicadores, submetido para analise dos avaliadores.

7) Tratamento Excepcional - Conjunto de disposigdes aplicéveis a docentes em condicdes
especiais (doenga prolongada, exercicio exclusivo de cargos de gestdo, licenga sabatica,

dispensa para estudos, etc.).

aa) Tutoria ou Acompanhamento Pedagégico - Processo de apoio obrigatério aplicado a

docentes com classificacio final inadequada, visando melhoria do desempenho.

bb) Validadores - Actores institucionais (CAD, CC, Reitor) responsiveis por confirmar,

homologar ou rejeitar os resultados de avaliagio.

cc) Vinculagdo Institucional - Obrigagdo de que todas as publicacdes e actividades consideradas
como evidéncia referenciem correctamente a afiliagio URNM, conforme exigido no

regulamento.
Artigo 4.°
(Objectivos)

Os objectivos do presente normativo bem como os da avaliagdo de desempenho constam dos n.%s 4

¢ 5 do Decreto Presidencial n.° 121/20.
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Artigo 5.°
(Modelo de Avaliacio)

1. Caso o docente leccionar mais de uma unidade curricular durante o ciclo de avaliacdo, a
pontuacdo da avaliagdo pelos estudantes correspondera ao valor mediano das avaliagdes feitas em

todas as unidades curriculares;

2. Na auséncia de avaliagdo feita pelos estudantes, é atribuida ao docente a pontuagdo maxima dos

Indicadores-Chave de Desempenho (ICD) em questio;

3. Tanto as dimensdes como os parAmetros da avaliagio tém pesos ponderados previamente
definidos pelo Senado Universitario, sob proposta da Comissio Permanente do Senado para os

Assuntos Cientificos ¢ Pés-graduagio (CPSAC);
4. O suporte de auto-avaliagio submetido pelo avaliado sera alvo da apreciacdo critica de dois
avaliadores, ao fim da qual se obtém uma classificacio final (CF).
Artigo 6.°
(Disposicdes Genéricas sobre a Avaliacio)
1. A avaliagdo de desempenho incide sobre os trabalhos realizados, resultados e/ou produtos da

actividade durante o periodo de avaliac3o;

2. A avaliagdo de desempenho incide sobre os trabalhos publicados na lingua em que foram
publicados, com indicagfo da afiliagdo institucional do avaliado, neste caso, da URNM, sem

prejuizo de poder ser solicitada a tradugdo de parte essencial desses trabalhos;

3. Na avaliagdo do desempenho, sdo apenas contabilizados os trabalhos, resultados ou produtos

devidamente comprovados;

4. Cada um ¢ avaliado pela Unidade Organica (UO) de afiliagio do servigo funcional ou executivo

em que desempenha as suas funcgdes,

5. Em caso de afiliagio em mais de um Departamento de Ensino e Investigacdo (DEI), cabe ao

interessado escolher a UO para a sua avaliago.

Artigo 7.°

(Periodicidade e Fases do Procedimento de Avaliac¢do)

1. Sem prejuizo no disposto no n.° 1 do art.° 49.° do Decreto Presidencial n. °121/29,

ciclo de avaliagio é referente, excepcionalmente, ao desempenho do perio & AV
Q/ «'-QS( “‘Imi?i )
publicacio em Didrio da Repiiblica do normativo acima referido e o ano ant Q‘;' g'i%fh%\t dg
processo por despacho do Reitor; & LFNM »a Zh
E %%ﬁ”’ 28
s o
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2. Os outros ciclos serdio bienais, sendo que o periodo de submissdo das fichas de auto-avaliagdo,
bem como a afericio das evidéncias decorrerd entre os meses de Margo e Maio do ano em que se

realiza o langamento do novo ciclo;

3. Cada ciclo de avaliacdo de desempenho engloba dois anos, pelo que esta incide sempre sobre os

dois anos lectivos anteriores;

4. Na sequéncia do disposto no niimero anterior os avaliados podem ir estimando o seu nivel de
desempenho, baseando-se¢ nos critérios € suportes definidos, oportunamente, pelos Conselhos

Cientificos das UOs onde serdo avaliados;

5. As fases sequenciais do procedimento de avaliagdo de desempenho encontram-se no anexo Ido

presente normativo, de que € parte integrante.

Artigo 8.°

(Principio da Avalia¢iio)

1. Os principios da avaliagdo estio estabelecidos no Capitulo II do Decreto Presidencial n.° 121/20,

de 27 de Abril.

2. Em complemento ao principio de relevancia séo definidos cenarios de avaliagdo, baseando-se nas

funcdes diferenciadas das categorias docentes, que constam do Estatuto da Carreira dos avaliados;
3. Para a Carreira Docente, s3o previstos os seguintes cenarios:

a) Catedratico;

b) Associado;

¢) Auxiliar;

d) Assistente;

e) Estagiario;

f) Monitor;

g) Leitor.

4. Cada cenario de avaliacio integra um conjunto de IDs préprios a serem considerados no universo

dos 217 previstos na lei;

5. Sem prejuizo a casos particulares, todas as regras de customizagdo do processo de avaliagdo
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Artigo 9.°

(Mecanismos de Implementagio dos Principios de Relevancia e Coeréncia)

1. O presente normativo prevé quatro (4) mecanismos, opcionais, de implementagio dos

principios de relevéncia e de coeréncia, nomeadamente:

a) Status ID. Permite que cada ID seja activado ou ndo, em funcdo do cenario e ciclo de
avaliagdo de desempenho. Desta feita, somente os ID activos contardio na pontuacdo regular
da avaliagdo. Para os ID ndo activados, portanto, ndo obrigatdrios, os avaliados que

apresentarem evidéncias vélidas, receberfio uma pontuacio bonificada para o ID em causa;

b) IDs Reagrupados por Equiparacio (IRE). Esta varidvel permite que se definam IDs
equiparados. Desta feita, o avaliador que tiver evidéncias validas em excesso para um ID
pode compensar as evidéncias deficitarias em um outro ID tido como equiparado. Os IRE
sao representados por codigos de identificagio denominados “Referéncia IRE”. Nos €asos

em que o IRE néo se aplica, este adopta o valor "SO" => Sem objecto;

¢) Numero de Evidéncias Requeridas. Esta variavel permite que se definam quotas minimas
de evidéncias validas, a serem apresentadas, para a plena pontuacéo de um ID. Desta feita,
em funcdo das realidade e ambicdes institucionais para cada cenario de um ciclo de

avaliagdo, pode-se estabelecer um doseamento de evidéncias por ID;

d) Factor de Fixacdo. Esta varidvel permite que se defina um tecto de pontuagiio para cada
pardmetro. Desta feita, o avaliado ndo é obrigado a obter a pontua¢io maxima do
parametro bridado, para poder beneficiar da totalidade do valor deste pardmetro. O factor
de fixacdo varia de 0 a100 %, correspondente a propor¢do da limitagdo do valor maximo

do Pardmetro.
CAriTuLO 11
DIMENSOES, PARAMETROS, CRITERIOS E SUPORTES DA AVALIACAO
SECCAO]

(DIMENSOES E PARAMETROS DA AVALIACAO)

Artigo 10.°

(Dimensdes Especificas)

L. A avaliacdo de desempenho incide sobre as seguintes dimensdes:
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a) Ensino;

b) Investigacdo cientifica;
c) Extensdo;

d) Gestdo.

2. Para cada periodo de avaliagdo, o Senado Universitario define, sob proposta da CPSAC, os pesos

das dimensdes;

3. A defini¢io dos pesos referidos no niimero anterior devem estar conforme aos limites previstos

na Tabela 1, podendo, todavia, ser feito;
a) De forma universal, com incidéncia a todas as categorias;
b) Por classe docente;

¢) Por categoria docente.

Artigo 11.°

(Parametro Inerentes s Dimensdes da Avaliacdo)

1. O regulamento prevé 16 Pardmetros, dos quais dois apresentam subdivisdes, para perfazerem um

total de 18 Pardmetros;
2. Cada parametro é circunscrito numa dimensdo de avaliagdo;
3. A dimensio Ensino inclui os seguinies parametros:

a) Materiais pedagégicos. Consubstanciados na autoria ou co-autoria, em publicacdes
didActicas, aplicativos informaticos e prototipos experimentais de ambito pedagbgico ou
didactico;

b) Orientagdo de estudantes (subdividido em tipo de orientacdo e tipo de responsabilidade).
Pressupde a orientagdo ou co-orientagdo de estudantes na elaboragdo de trabalhos de

licenciatura, e/ ou orientagdes de estagios curriculares;

¢) Leccionagio de unidades curriculares. Incide sobre a constatagdo de unidades curriculares
ministradas e/ou coordenadas e o resultado da avaliagdo do docente realizada pelos

estudantes;

d) Infra-estrutura de apoio ao ensino. Corresponde a criagdo ou reforgo da infr:

(programas e aplicacdes informaéticas) ou de componentes.

4. A dimensdo Investigagdo Cientifica contempla os seguintes pardmetros:
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a)

b)

d)

Produgdo cientifica e tecnolégica (subdividido em tipo de Produgdo Cientifica ou
Publicacdo, e tipo de Produgdo Tecnoldgica e/ou Actividade de Inovacdo). Pressupde a
autoria e co-autoria de publicagdes cientificas e, livros, revistas, ¢ actas de conferéncias com

apresentacdo de resultados de investigacio cientifica;

Projectos de Investigagdo Cientifica. Consubstanciados na participag@o e/ou coordenagio de

projectos de investigagdo cientifica e orientagdo de projectos de investigacio;

Infra-estrutura de apoio a investigago cientifica. Corresponde a criagdo de refor¢o de infra-
estruturas laboratoriais, de natureza experimental e/ou de computacional de apoio a

investigacdo cientifica;

Reconhecimento pela comunidade cientifica. Pressupde a participacdo em actividades
editoriais cientificas, comissdes de eventos cientificos, avaliagdo de programas cientificos,

¢/ou de provas académicas;

5. A dimensdo Extensdo Universitdria apresenta os seguintes pardmetros:

a)

b)

d)

6. Por fim, a dimensfo Gestdo universitaria abrange os seguintes parimetros:

Produgdo normativa e curricular. Correspondente a participagdo na elabora¢3io de propostas
de legislagdo ¢ normas técnicas e de projectos curriculares de cursos de graduacdo e de pos-

graduagio;

Prestacdo de servigos de consultoria. Pressupde a participagdo em actividades no Ambito da
institui¢do envolvendo o meio empresarial e/ou o sector publico (exemplo formagio
profissional, consultoria técnica, incubacio de empresas de base tecnologica, realizacio de
cursos de extensfio e formagdo continua, iniciativas de divulgagdo cientifica nos meios de

comunicagio social, etc,);

Interac¢do com a comunidade. Baseia-se na realizacdo de actividades de voluntariado,
participacéo em actividades de interac¢do social de diversa natureza, organizacio de eventos
artisticos/culturais, de realizacdo de cursos de extensdo, consultas, ac¢Oes de rua,

participagdo em projectos de cariz social e de desenvolvimento comunitirio ou em

actividades de organizagdes da sociedade civil;

Mobiliza¢do de agentes e recursos da comunidade, que pressupde o desenvolvimento de

acgdes tendentes a realizagio de actividades praticas dentro ou fora da URNM (organizacdo

de estagios, visitas de estudo, acampamentos, ou festivais de estudantes, seman. rtas ao
publico, feiras do emprego, etc.). :“‘3\
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a) Cargos em Orgos da Universidade/UOs. Relativo ao excrcicio de cargos de gestdo ou

pertenca a orgdos de gestio da Reitoria ou nalguma UO da URNM,;

b) Cargos ao Nivel da UO/Departamento. Relativo ao exercicio de cargos ao nivel dos DEI e de

outras areas de gestdo das UOs da URNM;

c) Cargos e tarefas tempordrias. Sendo de destacar a participagdo de jiris em provas
académicas, coordenaciio de comissdes técnicas, participagio na concepgdo e gestdo de
projectos de ensino, investigagdo e extensdo ¢ participagdo em programas de intercambio

académico;

d) Exercicio de cargos em o6rgdos externos ou comissdes Ad-hoc. Incluindo, entre outros

nomeagio para comissdes em representagdo da URNM ou por nomeagio superior.
SECCAOII
(CRITERIOS E SUPORTES DA AVALIACAO)
Subseccio I

Critérios e Suportes de Avaliaciio na Dimensio Ensino

Artigo 12.°

(Critérios de Avaliagiio Relativos ao Parimetro Materiais Pedagogicos)

1. Para a validaciio de uma evidéncia de desempenho na dimensdo Ensino, pardmetro materiais
pedagégicos, deve ser feita sob consideragdo de caracteristicas qualitativas a serem julgadas pelos
avaliadores, tais como originalidade, profundidade, rigor cientifico e pedagogico, diversidade de
contetidos, documentacio de suporte (no caso de sofiware e de montagens laboratoriais), relevéncia

das publicagbes elaboradas, etc;

2. A quantificacio e contabilizagio dos IDs sdo feitas com base no expresso na Tabela 2, anexo.

Artigo 13.°

(Critérios de Avaliacio Relativos ao Pardmetro orientacgio de estudantes)

1. Para a validac¢io de uma evidéncia de desempenho na dimensio Ensino, pardmetro orientacdo de
estudantes, os avaliadores devem considerar critérios qualitativos, tais como seriedade, ¢

integridade académica, originalidade do trabalho, profundidade da abordagem, rigor cientifico e
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3. As orientag3es e co-orientagdes aqui consideradas nfio podem ser contabilizadas no pardmetro

unidades curriculares;

4. Asg orientagGes e co-orientagBes apenas podem ser contabilizadas e valorizadas no decorrer dos
seguintes periodos maximos: Um ano para licenciatura, dois anos para mestrado, e cinco anos para

doutoramento.

Artigo 14.°
(Critérios de Avaliacio Relativos aos Parametros Leccionac¢io/Ministracio de Unidades

Curriculares)

1. Para a validagdo de uma evidéncia de desempenho na dimensdo ensino, pardmetro leccionacio
de unidades curriculares, os avaliadores devem considerar critérios qualitativos tais como ética,
integridade cientifica, inovagio pedagogica e curricular, diversidade, cooperacdo com Instituigdes
de Ensino Superior e participagio em iniciativas complementares ao processo de ensino-
aprendizagem, desenvolvidas fora do horario lectivo como seminérios, orientacdo tutorial,

workshops e visitas de estudo;

2. A quantificagdo e contabiliza¢do dos IDs sdo feitas com base no expresso nas Tabela 5, Tabela 6

e Tabela 7, (anexo), para o tipo de participacdo, avaliacdo feita pelos estudantes e o mapeamento

qualitativo-quantitativo do resultado da avaliagio feita pelos estudantes, respectivamente.

Artigo 15.°

(Critérios de Avaliaciio Relativo ao Parametro Infra-estrutura de Apoio ao Ensino)

1. Para a validacio de uma evidéncia de desempenho na dimensio ensino, pardmetro infra-estrutura
de apoio ao ensino, considera-se a capacidade de promogdo de novas iniciativas pedagogicas,
segundo critérios qualitativos a serem julgados pelos avaliadores, tais como: inovagdo, actualidade,
profundidade, diversidade, sofisticacdo técnica e contribui¢do para o aumento do conhecimento,

cooperagdo com outras Institui¢des de Ensino Superior (IES), centros de investigacdo ¢ empresas;
2. A quantificacio e contabiliza¢do dos IDs sio feitas com base no expresso na Tabela 8, anexo.
Subseccao IT

Critérios e Suportes de Avalia¢cdo na Dimensio Investigacao Cientifica
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Artigo 16.°

(Critérios de Avaliacio Relativos ao Parimetro Producdo Cientifica e Tecnolégica)

1. A validacio de uma evidéncia de desempenho na dimensdo Investigagdo Cientifica, pardmetro
producdo cientifica e tecnolégica, ¢ estabelecida tendo em conta a area disciplinar, com base em
critérios qualitativos a serem julgados pelos avaliadores, tais como actualidade, novidade, impacto,
diversidade, originalidade, interdisciplinaridade, transdisciplinaridade, multidisciplinaridade, ética e

integridade cientifica, contribuicio para o avango do estado de conhecimento, etc;

2. A componente quantitativa contempla a natureza das publicagdes cientificas do docente, bem
como o tipo de producio tecnolégica e/ou inovagdo, segundo o expresso nas Tabela 9 e Tabela 10

(anexo);

3. Os tipos A e B descritos na Tabela 9 (anexo), estdo relacionados com a qualidade da publicacéo,

sendo que o tipo A é de maior qualidade em relag@o ao tipo B;

4. A Comissio de Avaliacdo Docente (CAD) deve disponibilizar uma tabela de referéncia para a
classificacdo das revistas para ser utilizada pelos avaliadores das publicagdes pertencentes a cada
tipo;

5. Para efeitos do disposto no nGmero anterior, recomenda-se que a CAD considere os

classificadores validados pelo Conselho Cientifico (CC) da UO ou pela Direccéio de Investigagao

Cientifica, Inova¢do, Empreendedorismo e Pds-graduagio (DICIEP).

Artigo 17.°

(Critérios de Avaliagdo Relativos ao Parimetro Projectos de Investigacao Cientifica)

1. Para a validagio de uma evidéncia de desempenho na dimensdo Investigacio Cientifica,
pardmetro projectos de investigagdo cientifica, os avaliadores devem considerar criterios
qualitativos, tais como: inovagdo, actualidade, diversidade, rigor cientifico, ética, contribuicdo para

o conhecimento, cooperagdo com IES, centros de investigagdo e empresas;

2. A componente quantitativa é obtida considerando evidéncias de participagdo em projectos de

investigacdo cientifica pelo avaliado, de acordo com a Tabela 11(anexo).

Artigo 18.°
(Critérios de Avaliacio Relativos ao Parimetro Infra-Estrutura de Apoio a Investigacio
Cientifica)

1. Para a validacdo de uma evidéncia de desempenho na dimensdo Investigacdo Ci
‘\\HA NJ:

aisﬁ‘culav%z,

pardmetro infra-estrutura de apoio a investigacdo cientifica, ter-se-a4 em conta
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avaliadores devem considerar critérios qualitativos, tais como: de inovacgdo, actualidade,
diversidade, sofisticacdo técnica, responsabilidade, contribui¢do para o aumento do conhecimento,

cooperagdo com outras IES, centros de investigagdo e empresas;

2. A quantificagdo e contabilizagio dos IDs sdo feitas com base no expresso na Tabela 12 (anexo).

Artigo 19.°

(Critérios de Avaliacio Relativos ao Parimetro Reconhecimento da Comunidade Cientifica)

1. A validagio de uma evidéncia de desempenho na dimensdo Investigacio Cientifica, parametro
reconhecimento da comunidade, ¢ estabelecida com base em critérios qualitativos a serem julgados
pelos avaliadores, estes sdo: originalidade do trabalho, respeito pela ética cientifica, diversidade,

contribuigéo para o avango do conhecimento e abrangéncia da obra produzida;
2. A quantifica¢do e contabilizagdo dos IDs sdo feitas com base no expresso na Tabela 13 (anexo);

3. A actividade editorial, a que se refere a Tabela 12, inclui actividades como: editor chefe, editor

associado e revisor de artigos.
Subseccao IIT

(Critérios e Suportes de Avaliacio na Dimensio Extensao)

Artigo 20.°

(Critérios de Avaliacdo Relativos ao Parimetro Produ¢io Normativa e Curricular)

1. Para a validagdo de uma evidéncia de desempenho na dimensdo Extensdo, pardmetro producdo
normativa e curricular, levar-se-a em conta a drea disciplinar. Outrossim, os avaliadores basear-se-
a0 em critérios qualitativos, como inovacio, actualidade, diversidade, responsabilidade,

contribuigo para o avango do estado da arte, difusdo e impacto profissional e social dos resultados;

2. A quantificacdo e contabilizacdo dos IDs sdo feitas com base no expresso na Tabela 14, anexo.

Artigo 21.°
(Critérios de Avaliaciio Relativos ao Parimetro Prestacio de Servicos e Consultoria)

1. Para a validagdio de uma evidéncia de desempenho na dimensdo Extensdo, pardmetro prestacdio
de servicos e consultoria, seri considerada a area disciplinar, segundo critérios qualitativos, tais

como inovagdo, actualidade, responsabilidade, ética, impacto, diversidade, ambito territorial, entre
m
w“““"‘ "‘“’w\\“a
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outros;

3. A quantificacio e contabilizacio dos IDs sdo feitas com base no expresso na
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Artigo 22.°

(Critérios de Avaliacfio Relativos ao Pariametro Interac¢iio com a Comunidade)

1. A validacio de uma evidéncia de desempenho na dimensio Extensdo, pardmetro realizagdes na
ou com a comunidade, é feita tendo em conta a area disciplinar com base em critérios qualitativos a
serem julgados pelos avaliadores, tais como ética, relevancia, pertinéncia, diversidade, visibilidade,

ambito territorial, impacto profissional e social;

2. A quantificagio e contabilizagio dos IDs sdo feitas com base no expresso na Tabela 16 (anexo).

Artigo 23.°
(Critérios de Avaliacio Relatives ao Parimetro Mobiliza¢io de Agentes e Recursos da

Comunidade para Actividades Praticas no Interior ou Exterior da URNM)

1. Para a validacio de uma evidéncia de desempenho na dimensdo Extensdo, pardmetro
mobilizagdo de agentes e recursos da comunidade para a realizagdo de actividades practicas no
interior ou exterior da URNM, ¢ estabelecida tomando em conta a drea disciplinar, com critérios
qualitativos a serem julgados pelos avaliadores, tais como a diversidade, lideranga, &mbito

territorial, difusdo e impacto profissional e social;

2. A quantificagdo e contabilizagio dos IDs sdo feitas com base no expresso na Tabela 17 (anexo).

Subseccdo IV

Critérios e Suportes de Avaliacio para a Dimensdo Gestio Universitaria

Artigo 24.°

(Critérios de Avaliagfio Relativos ao Parimetro Cargos em Orgios da URNM)

1. A validacio de uma evidéncia de desempenho na dimensdo Gestdo universitaria, parametro
cargos em orgdos da URNM, & cstabelecida tomando em conta critérios qualitativos a serem
julgados pelos avaliadores, como ética, relevancia, pertinéncia, diversidade, lideranga, dmbito

territorial, difusfo e impacto profissional e social.

2. Para efeitos do disposto no numero anterior, a CAD devera disponibilizar aos avaliadores um
suporte de recolha de opinido, sob forma de inquérito, dirigido aos utentes e aos pares, caso existam,

dos servigos produzidos pelo avaliado;

3. Considerando o caracter nio acumulativo de todos os IDs deste parimetro por parte de um

docente, uma valorizagio quantitativa maxima sera definida pelo Senado Universi

proposta da CPSAC para cada ciclo de avaliagdo;

4. A quantificacio e contabilizacdo dos IDs sdo feitas com base no expresso na Tabela‘

\
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Artigo 25.°

(Critérios de Avaliacdo Relativos ao Parimetro Cargos ao Nivel da Unidade Orginica)

1. A validagio de uma evidéncia de desempenho na dimensdo Gestio universitéria, parametro
cargos ao nivel da UO, & estabelecida tendo em conta a area disciplinar, com base em critérios
qualitativos a serem julgados pelos avaliadores, tais como lideranga, responsabilidade, eficacia,

ctica, integridade, cumprimento de prazos, dedicagio, inovagio ¢ espirito de equipa;

2. Para efeitos do disposto no numero anterior, a CAD devera disponibilizar aos avaliadores um
suporte de recolha de opinido, sob forma de inquérito, dirigido aos utentes e aos pares, caso existam,

dos servigos produzidos pelo avaliado;

3. Considerando o caracter ndo acumulativo de todos os IDs deste pardmetro por parte de um
docente, uma valorizagdo quantitativa maxima serd definida pelo Senado Universitario, sob

proposta da CPSAC para cada ciclo de avaliagio;

4. A quantificagfo e contabilizacio dos IDs sdo feitas com base no expresso na Tabela 19 (anexo).

Artigo 26.°

(Critérios de Avaliaciio Relativos ao Parimetro Cargos e Tarefas Temporarias)

1. A validagdo de uma evidéncia de desempenho na dimensio Gestio universitaria, parametro
cargos ¢ tarefas temporarias ¢ feita tendo em conta a 4rea disciplinar, com base em critérios
qualitativos a serem julgados pelos avaliadores, tais como lideranca, responsabilidade, eficicia,

¢tica, integridade, cumprimento de prazos, dedicagio e espirito de equipa;

2. Para efeitos do disposto no numero anterior, a CAD devera disponibilizar aos avaliadores um
suporte de recolha de opinido, sob forma de inquérito, dirigido aos utentes e aos pares, caso existam,

dos servigos produzidos pelo avaliado;

3. A quantificagfo e contabilizagio dos IDs sdo feitas com base no expresso na Tabela 20 (anexo).

Artigo 27.°
(Critérios de Avaliacio Relativos ao Pardmetro Cargos em Orgios Externos ou Comissdes
Ad-hoc)

1. A validagdo de uma evidéncia de desempenho na dimensio Gestio universitaria, parametro
cargos em 0rgdos externos ou comissoes Ad-hoc, é feita tendo em conta a 4rea disciplinar, com base

i ,.«mh_,_,
em critérios qualitativos a serem julgados pelos avaliadores tais como relevéncia, res sablhdﬁd,e\

¢tica, pertinéncia, envolvimento, dedicagdo e lideranca;
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2. Para efeitos do disposto no nimero anterior, a CAD devera disponibilizar aos avaliadores um
suporte de recolha de opinido, sob forma de inquérito, dirigido aos utentes e aos pares, caso existam,

dos servicos produzidos pelo avaliado;

3. A quantificacdo e contabilizagio dos IDs séo feitas com base no expresso na Tabela 21 (anexo).

Artigo 28.°

(Avaliacio de Funcdes de Gestio e Inquéritos de Satisfaciio de Utentes)

1. Compete a cada supervisor hierirquico ou funcional, individualmente ou em sede de comissao,
estabelecer mecanismos de avaliacio anual dos subordinados que exercam cargos ou
responsabilidades no d4mbito da dimensdo de Gestéo.

2. Compete ao Presidente do Conselho Geral a criagdo de mecanismos de avaliagdo anual dos
titulares de cargos de gestio de topo, sem prejuizo do dever de abstengdo em caso de conflito de
interesses, situacdo em que a competéncia ¢ avocada pelo Reitor.

3. A avaliagdo referida nos niimeros anteriores integra obrigatoriamente a aferi¢do da satisfagdo
dos utentes internos e externos, mediante inquérito cujos critérios qualitativos sdo convertidos em

pontuagdo quantitativa de acordo com a seguinte escala:

a) Excelente: Pontuagdo >= 95 %;

b) Muito Bom: 80%<= Pontuagdo < 95;
¢) Bom: 50 <= Pontuagdo < 80;

d) Suficiente: 30<= Pontuagdo < 50;

e) Inadequado: Pontuagdo < 30.

CarituLo III

INTERVENIENTES NA AVALIACAO

Artigo 29.°
(Conselho Cientifico)

Ao CC da UO compete o seguinte:
a) Propor a CPSAC os cendrios, critérios e suportes da avaliagio;
b) Aprovar a composigio da CAD, isto ¢, dos membros que a integram;

¢) Aprovar os avaliadores que constituem o painel de avaliagdo, composto exclusivamente por
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¢) Aprovar os resultados do Processo de Avaliacdo de Desempenho antes da homologagio do

Reitor e;

1) Aprovar propostas de revisio ou alteragio ao presente normativo, apds ouvir os docentes.

Artigo 30.°

(Comissiio Permanente do Senado para os Assuntos Cientificos)

1. A CPSAC compete apresentar ao Senado Universitario a proposta de cendrios, critérios e
suportes da avaliagdo, baseando-se nas propostas emanadas dos CCs, 4 luz do ciclo das avaliacoes

precedentes e;

2. Propor ao Senado Universitario, o cronograma do ciclo de avaliagdo de avaliagdo de

desempenho;

3. A CPSAC propde ao Senado Universitario os diferentes cenarios, incluindo as regras de

customizacdo dos ciclos de avaliagdo, ouvidos os CCs;

4. Antes da publicacgo dos resultados definitivos de um ciclo de avaliacdo, cabera a CPSAC propor

ao Reitor, a considera¢@o ou ndo da CF relativa em detrimento da CF absoluta, ouvidos os CCs.

Artigo 31.°
(Gestores das UOQys)

Os Gestores das UOs sdo os responsaveis pelo processo de avaliacdo nas respectivas UOs,

competindo-lhes o seguinte:
a) Constituir a CAD;
b) Nomear os avaliadores depois da aprovagdo em CC;
¢) Convidar docentes de outras UOs para intervirem como avaliadores, ouvido o CC;
d) Propor ao Reitor o convite a docentes de outras IES, ouvido o CC;
) Ratificar os resultados da avaliacdo, depois da confirmacdo pelo CC e;

) Enviar ao Reitor os resultados da avaliacdo de desempenho da UO, para homologacio.

Artigo 32.°

(Comissao de Avaliacio Docente)

A CAD ¢ a ostrutura a quem cabe coordenar e supervisionar o Processo
Desempenho, no estrito cumprimento do estabelecido no presente normativo

aplicavel;
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1. A CAD é integrada por no minimo cinco (5) e no méaximo nove (9) elementos da classe de

Professor com o grau académico de doutor, nomeados pelo Gestor da UO, sob proposta do CC da

Uo;

2. Com o intuito de se optimizar os recursos da institui¢do, pode-se optar pela constitui¢do de uma

CAD dnica para a URNM, a ser aprovada pelo Senado Universitario, sob proposta da CPSAC;
3. A CAD é presidida por um dos seus membros com a categoria mais elevada;

4. A CAD na sua composicio, deve, sempre que possivel, maximizar o niimero de Professores com

o grau académico de doutor, provenientes dos diferentes DEI da UO;

5. A CAD deve integrar pelo menos um membro da categoria superior & dos docentes avaliados de

categoria mais elevada;

6. Nio existindo no DEI o nimero de docentes com o perfil requerido para compor a CAD, cabe ao
Gestor da UO convidar um docente de outra UO da URNM para integrar a CAD, ap6s o parecer

vinculativo do CC;

7. Néo existindo no DEI o nimero de docentes com o perfil requerido para compor a CAD, cabe ao
Reitor convidar um docente de outra IES para integrar a CAD, sob proposta do Gestor da UO, apés

o parecer vinculativo do CC;

8. A CAD deve ter, pelo menos, dois membros suplentes que sdo mobilizados em caso de auséncia

de algum membro efectivo;

9. Os membros da CAD s#o avaliados por uma comissdo Ad-hoc de trés elementos, sendo dois de

outras UOs, nomeados pelo Gestor da UO;
10. A CAD tem as seguintes competéncias:
a) Preparar o Processo de Avaliacdo de Desempenho e divulgé-lo na institui¢do;

b) Designar para cada docente, os dois avaliadores de categoria igual ou superior ao dos

avaliados, dentre os membros do painel de avaliadores nomeados;

c) A CAD deve, sempre que possivel, velar por uma distribuicdo equitativa do niimero de

avaliados por avaliador;

d) Recolher e validar a informagfo enviada pelos docentes ¢ respectivos comprovativos, caso a

URNM nio dispor de uma ferramenta que automatize a comunicacio avaliados-avaliadores;
A

e) Coordenar o Processo de Avaliagio de Desempenho, supervisionand

trabalho dos avaliadores;
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2)
h)

i)
k)

Validar e compilar os resultados das andlises feitas pelos avaliadores, propondo um
mecanismo de desempate, nos casos de discrepancias entre os avaliadores, no que toca a

apreciagdo de um ID;
Analisar a CF dos avaliados, antes de a remeter ao CC;
Remeter o relatorio final da avaliagéo de desempenho ao CC, para aprovacio;

Remeter aos DEI o resultado da avaliagio de desempenho dos docentes neles afiliados,

depois de validados pelo CC;
Esclarecer as davidas resultantes da aplicacio do presente normativo;

Apresentar um relatério do Processo de Avaliagdo de Desempenho, contendo, entre outros, o
balango do processo, os dados estatisticos, as principais lacunas registadas e pistas de
solugdo, a proposta ao CC dos cenarios, critérios e suportes de avaliacdo para os proximos

ciclos do processo.

Artigo 33.°
(Chefes de DEI)

Os chefes de DEI de afiliagdo dos docentes tém as seguintes competéncias:

a)

b)

c)
d

Divulgar o presente normativo, bem como as regras para um ciclo de avaliacdo ¢ organizar
sessOes de esclarecimento do mesmo;

Auxiliar os avaliados no preenchimento dos suportes de auto-avaliagdo, sempre que
necessario;

Auxiliar e supervisionar a boa execuc@o das avaliacdes feitas pelos estudantes:

Remeter aos avaliados os resultados preliminares da sua avaliagio de desempenho recebidos
da CAD, para fins de, apds assinatura ou negacdo de assinatura registada pelo proprio ou
pelo DEI, reclamagio e impugnagio graciosa do processo;

Remeter a declaragio da avaliagdo de desempenho homologada, emitidas pelo DRHAS.

Artigo 34.°
(Avaliadores)

1. Os avaliadores sdo nomeados gestores das UOs e ap6s aprovagdo do painel de avaliadores pelo

CC;
2. Os Avaliadores tém legitimidade e competéncia para proceder aos actos d
no presente normativo e demais legislagio aplicavel; % is
<
3. Os avaliadores reportam a sua actividade a CAD:; {{ 3 é
ihe e
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4. Os avaliadores analisam as matrizes de auto-avaliagio, resultando numa classificacdo aos

docentes avaliados, em funcdo dos elementos de prova reunidos;
5. Os avaliadores remetem a CAD os resultados da avalia¢do de desempenho dos docentes;

6. Os avaliadores participam da reunifio da CAD em que ¢ feita a andlise dos resultados da

avaliacdo de desempenho;

7. Os avaliadores devem agir com zelo e ética, manter sigilo dada a confidencialidade das

informacdes e dos resultados da avaliagdo docente;

8. Os avaliadores devem ser soliddrios quanto aos actos de avaliagdo de desempenho € aos seus

efeitos;

9. Os avaliadores sdo avaliados por uma comissio Ad-hoc de trés elementos, sendo dois de outras

UOs, nomeados pelo gestor da UO;

10.  Ni#o havendo na UO docentes com a categoria igual ou superior a dos avaliadores, €
nomeado um avaliador proveniente de outra UO da URNM e, em tltima instancia ¢ convidado um

docente de uma outra IES, apés aprovag@o do Conselho Cientifico.
Artigo 35.°
(Docentes Avaliados)
1. No ambito do Processo de Avaliacdo de Desempenho, os docentes tém direito a:

a) Uma avaliacio justa e objectiva do seu desempenho, mediante preenchimento da gretha de

auto-avaliagdo e dos comprovativos apresentados;
b) Esclarecimentos sobre a aplicagdo do regulamento da avaliagdo de desempenho;
¢) Serem informados de maneira sigilosa do resultado da avaliagdo do seu desempenho;
d) Uma copia de todos os actos do processo que lhe diz respeito;
e) Reclamagdo em caso de discordancia da classificagdo que tenha sido gerada e;
f) Impugnagio graciosa ¢ contenciosa nos termos da lei.
2. Os docentes avaliados tém o dever de:

a) Facultar os clementos de informagdo que lhe sejam solicitados para a avaliagio do seu

desempenho;

/’\:m;\ NJIyg

b) Colaborar responsavelmente no processo de avaliacdo do seu desempe
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Artigo 36.°
(Reitor)

1. O Reitor € o responsavel méximo do Processo de Avaliagio de Desempenho.
2. Ao Reitor compete:
a) Desencadear o processo de avaliagio;

b) Aprovar a nomeagio das CADs;

c¢) Convidar docentes de outras IES para integrar um dos painéis de avaliadores, sob proposta

dos Gestores das UOs;

d) Convidar docentes de outras IES para integrar uma ou mais CADs, sob proposta dos
Gestores das UOs;
¢) Homologar os resultados da avaliagio, depois da confirmagio pelos Gestores das UOs e;

f) Homologar as decisdes sobre as reclamagdes apresentadas.

Artigo 37.°

(Director de Recursos Humanos e Accdo Social)

1. Apés a homologagdo do processo de avaliagdo pelo Reitor, o Director de Recursos Humanos e
Accdo Social (DRHAS) ¢ responsavel pela emissio de uma declaragio da avaliagdo de desempenho

a cada docente, constando a pontuagdo obtida € a classificagio final do avaliado;

2. Uma cbpia desta declaragdo ¢ copia do suporte de avaliagio imprensa é remetida aos chefes de
DEI], para que estes a fagam chegar em m#os proprias, aos docentes, no acto de comunicacdo formal

do resultado da avaliagdo;

3. O DRHAS conserva, de forma temporaria, até os resultados do proximo ciclo, as declaragdes e

suporte de avaliagdo originais;

4. Apds obtencdo dos resultados do ciclo seguinte, o DRHAS conserva de forma permanente, no
processo do avaliado, a declaragdo original, tendo como anexo somente os originais das paginas 7 e

8 do suporte de avaliagdo ou alternativa equivalente.

Artigo 38.°

(Servicos de Tecnologias de Informacio e Comunicagio)

1. Os servigos centrais de TIC e as UOs devem assegurar o desenvolvimento, manutencio e

evolucédo de ferramentas de automatizagdo do Processo de Avaliacio de Desempenho }g@%"&"é"ﬁt&:b

7 A Ny \;"‘Q\

- ~ . . - C/’ %
nas fases de recolha, compilacdo, distribuicio e armazenamento estruturado dos dad T SN

- ; /
analises/processamentos posteriores. {'
} «% > '."4:;. ' =
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CarPiTULO IV

DETERMINACAO DO DESEMPENHO

Artigo 39.°
(Calculo do Desempenho)

1. O critério para a pontuagio plena de um ID é dado pela apresentacido de uma quota quantitativa
Minima de evidéncias, a ser definido pelo Senado Universitério, sob proposta da CPSAC, para cada

periodo de avaliacdo;

2. A apresentacio de um numero de evidéncias, validadas pelos avaliadores, abaixo da quota
minima de evidéncias requeridas deve ser ponderada pelos mesmos, fazendo variar o Valor Médio

Atribuido & Qualidade das Evidéncias (VMAQUE) entre 0% e 100%;

3. Para os IRE, o nimero minimo de evidéncias requeridas torna-se reagrupavel, podendo o

avaliado preencher a cotagfio do IRE com as evidéncias de varios ou um unico ID;

4. A classificagio de um pardmetro é obtida a partir do somatdrio dos pontos obtidos nos varios IDs

considerados na avaliacdo do desempenho;

5. A classificacio de uma dimensdo é obtida a partir do somatério ponderado dos pontos obtidos

nos varios pardmetros considerados para um determinado cenario de avaliagio de desempenho;

6. A CF dos docentes que estejam ou tenham estado em licenga sabatica ou com dispensa do
servico para a realizagdo dos seus estudos de pos-graduacdo, independentemente da modalidade
presencial ou semi-presencial, durante mais de seis (6) meses, é obtida pelo valor médio aritmético

dos diferentes procedimentos de avaliagdo a estes aplicados;

7. Para os docentes que tenham beneficiado de um bdnus por exercerem um cargo de direcgéo e

chefia a CF é obtida pelo acréscimo do valor do bonus a CF obtida sem o bonus;
8. A CF expressa-se em:

a) Valor absoluto (¢ o valor por defeito): quando obtido a partir do somatoério ponderado dos

pontos obtidos nas varias dimensdes consideradas na avaliacio (conferir a Tabela 1);

b) Valor relativo (¢ o valor alternativo): quando obtida a partir do valor referido na alinea
anterior, dividido pela pontuagdo mediana dos inquéritos da UO, nos termos do Anexo III:

Ficha de inquérito aos docentes

5 @aéwﬁ
Z &, R
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9. No final do ciclo de avaliacdo, isto é, com a publicagdo do relatério final, cabera ao Reitor,
ouvido o Senado Universitario decidir ou ndo de adoptar o valor alternativo referido no niimero

anterior, tendo em conta os critérios a serem discutidos pelo 6rgdo deliberativo:

10. A CF ¢ expressa numa escala qualitativa de cinco (5) niveis, de acordo com a variacdo da

pontuagdo obtida, nomeadamente a seguir:
a) Excelente: CF>= 100%;
b) Muito bom: 80 % >= CF > 100%;
¢) Bom: 50 % >= CF > 80%;
d) Suficiente: 30 % >= CF > 50%;
€) Inadequado: CF< 30%.

11. O nivel excelente ¢ alcangado quando o avaliado atinge a pontuagdo de tecto do cendrio,

valor este que devera ser normalizado a 100 valores, sem um limite superior;

12. Na auséncia de um sistema automdtico de quantificacdo e contabilizacdo do desempenho dos
docentes, os avaliados e os avaliadores devem servir-se das planilhas designadas Fichas de
(Auto)Avaliacdo do Desempenho do Docente mais actualizadas que constam do documento

URNM_Claculadora.Avaliagdo_Docente._xls, anexado ao presente, de que € parte integrante.
CAPITULOV

PROCESSO DE AVALIACAO

Artigo 40.°
(Implicacido da Avaliacio)

1. A avaliagdo de desempenho dos docentes é obrigatoriamente considerada para efeitos de

contratagao por tempo indeterminado, renovagdo de contrato a termo certo, progressdo na carreira e

atribuigdo de prémios de desempenho;
2. Para efeitos de atribui¢io de prémios de desempenho, néo sio elegiveis os avaliados que constem

de um dos casos de tratamento excepcional.

Artigo 41.° g
] o . o o WIING . R,
(Efeitos da Avaliaciio) - o il i, Y
o R 6%
1. Para cada categoria e salvo os casos previstos no n.° 2 do artigo anterior, rcf{élférﬁfcﬁ Jortifict k
c §

de mérito o docente com a maior pontuagio, a partir de 80%; i
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2. O docente que obtenha a CF de “Inadequado” tem de apresentar uma justificagdo por escrito ao

Gestor da UO em que foi avaliado;

3. Caso a justificacio referida ao ponto anterior ndo seja aceite ou ndo seja apresentada, ¢ apés
processo de averiguago, podem ser aplicadas sangdes, nos termos dos instrumentos regulamentares

da URNM e demais legislagdo aplicavel;

4. Caso a justificacfio seja aceite, o docente deve ser alvo de acompanhamento por docentes de

categoria superior ou pelo seu par designado pelo CC da UO onde tenha sido avaliado;

5. Uma CF de inadequacdo obtida em dois periodos seguidos implica a rescisdo de contrato ou a

cessagdo do vinculo com a URNM para docentes de regime probatorio;

6. A obtencdo de uma CF de “Inadequado” obtida em dois periodos seguidos, por parte dos
docentes da classe de professor, implica a despromogio para a categoria imediatamente inferior,
ficando impossibilitados de reger cursos ¢ disciplinas em cursos de pds-graduagdo e graduacdo,
orientar dissertacdes e teses, presidir a jiris de provas de pos-graduagio, por um periodo de dois

anos;

7. A obtencio de uma CF de “Inadequado” nas demais categorias em dois periodos seguidos,
implica a despromogio para a categoria imediatamente inferior, sendo que para os Assistentes

estagiarios a despromogdo implica a rescisdo do contrato, nos termos na lei;

8. A retoma automatica da categoria estd condicionada & obtenc@io de classificacio minima de

“Bom” na avalia¢do do seu desempenho do ciclo seguinte;

9. Para efeitos de participacio 4 Prova Publica de Aptiddo Pedagogica e Cientifica, considera-se
uma média aritmética de todas as avaliagdes feitas durante o tempo de permanéncia na categoria

superior ou igual a 50%;

10. A obtencio de uma classificacio “Excelente”, obtidas em dois periodos seguidos, confere o
direito a uma menc3o ¢ prémio de desempenho, possibilitando, assim, o concurso a categoria
seguinte, desde que relina os requisitos para a progressdo na carreira definidos no Estatuto da

Carreira Docente do Ensino Superior;

11.  Caso seja necessaria uma avaliagio num terceiro ano adicional ao ultimo ciclo a que foi
sujeito, para efeitos de concurso a progressdo da carreira, o docente pode solicitar uma avaliagdo

excepcional do seu desempenho neste ano singular.

"h
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Artigo 42.°
(Avaliacido de Desempenho dos Gestores)

1. Os docentes ndo catedriticos que exercam exclusivamente cargos de gestio, designadamente,
Reitor da URNM, Directores e Decanos das UOs sdo avaliados por uma Comissdo Ad-hoc de trés
elementos, sendo dois de outras UOs, nomeados pelo Reitor, no caso dos Orgﬁos Singulares de

Gestdo das UOs, e pelo Presidente do Conselho Geral, no caso do Reitor;

2. A comissio referida no niimero anterior deve ter pelo menos um dos avaliadores com categoria

igual ou superior a do gestor a ser avaliado;

3. A Comissdo 4d-hoc referida no presente artigo, em caso de necessidade, pode integrar docentes

de outras IES;

4. Os docentes referidos no nimero 1, que, por forca das fungdes que exercem, devidamente
Justificada ante ao Senado Universitario, nio sejam avaliados em alguma das dimensdes, recebem a

pontuagio obtida no ciclo anterior 4 avaliagio do desempenho.

Artigo 43.°

(Tratamento Excepcional)

1. Os docentes catedraticos que exercam exclusivamente cargos de gestdo, designadamente, Reitor
da URNM, Directores e Decanos das UOs estio dispensados de avaliagfo, salvo por iniciativa

propria, a ser manifestada por escrito ao CC da UO;

2. Os docentes que tenham contraido uma doenga prolongada devidamente comprovada, bem como
0s que estdo em comissdo de servigo fora da URNM, durante mais de 50% do periodo de incidéncia
da avaliagdo, estdo isentos da avaliagio de desempenho, salvo por iniciativa propria, a ser

manifestada por escrito ao CC da UO;

3. Sendo o objectivo primario de uma formagdo o seu término com sucesso, 0s docentes em

formagdo devem ser dispensados do servico docente.

4. Todavia, aqueles que optarem em continuar a assegurar os servigos docentes em paralelo
deverdo formalizar esta inten¢io e serdo avaliados igualmente em tratamento especial como os que

estdo em formacio ausentes.

5. Os docentes referidos nos niimeros anteriores, recebem por defeito, a pontuagio obtida no ciclo

rr,,..,m..,..:-n
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6. Através de uma deliberacio expressa do Senado Universitdrio, os docentes que exercem um
cargo de direc¢io e chefia podem beneficiar de um bonus a ser activado, conforme o mapeamento

abaixo:
a) Chefes de Sec¢do, de Reparti¢do ao nivel das Unidades Funcionais: 5 %.
b) Chefes de Departamento: 7,5%;

¢) Co-adjutores dos Gestores das UOs e Directores dos Servigos da Reitoria: 10%;

d) Vice-Reitores e Gestores das UOs: 15%;

e) Reitor: 20%;
7. A avaliacio dos docentes que estejam ou tenham estado em licenca sabatica ou com dispensa de
servigo para a realizagdo dos seus estudos de pos-graduacio, independentemente da modalidade

presencial ou semi-presencial, durante mais de seis (6) meses, durante o periodo de incidéncia da

avaliagdo, procede-se do seguinte modo:

a) Aplicacio do procedimento normal em relagdo aos meses em que estiveram em efectivo
Servico;

b) Participagdo ao “Férum Semestral dos Docentes e Investigadores em Formagio Pos-
Graduada”, previsto nos “Procedimentos Especificos de Actualizagdo do Plano Previsional de
Formacdo do Pessoal das Carreiras de Regime Especial”, em relagdo aos meses

correspondente ao periodo de dispensa.

8. Para os casos de tratamento excepcional, a CF atinentes ao periodo de incidéncia de avaliagio,

de 24 meses, é obtida através da seguinte expressio:

a) CF de avaliagio normal * niimero de meses sem formacdo/24 + valor mediano das CF de

tratamento excepcional * niimero de meses formagdo/24 + bonus;

b) Para os docentes em tempo parcial durante o periodo de incidéncia da avaliagdo, o CF
obtido no perfodo em causa serd multiplicado por dois por forma a ser equiparado ao

desempenho correspondente a um tempo de servigo efectivo de 50%.

9. Sem prejuizo da uma solicitacdo pessoal junto do CC da UO, os docentes com menos de doze

meses de actividade ap6s o seu ingresso na Carreira Docente via concurso publico e/ou contrato,

ndo sdo avaliados.
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Artigo 44.°
(Gratificacao)

1. Os membros da CAD e os avaliadores tém direito a gratificacio, nos termos do presente

normativo e demais legislagdo aplicavel;

2. A gratificagdo dos membros da CAD corresponde a 25% do salério-base mensal da sua categoria

durante dois meses;

3. A gratificagdo dos avaliadores e os membros das Comissdes de Avaliagdo Ad-hoc corresponde a

50% do salario-base mensal da sua categoria durante dois meses.
Artigo 45.°
(Etica no Processo de Avaliacio)

1. Os actos da avaliagdo de desempenho pautam-se pelo cumprimento escrupuloso da ética

academica por parte de todos os envolvidos no processo;

2. As evidéncias do desempenho devem ser valorizadas como resultado do esfor¢o, da

originalidade, da autoria e do cumprimento das normas da ética e da integridade académica.

3. Em caso de detecgdo de produtos ou resultados falsos, copiados, plagiados ou viciados,
apresentados por um avaliado, o mesmo ¢ alvo de procedimento disciplinar ou criminal nos termos

da lei.

4. A actuagfo do avaliador deve ser em conformidade com o disposto no presente normativo e
demais legislagdo aplicavel, sob pena de Ihe ser instaurado um processo disciplinar e/ou criminal

nos termos da lei.

Artigo 46.°

(Impugnacio Graciosa)

1. Apés a comunicagdo formal do Relatério do Processo de Avaliagdo, pelo chefe do DEI, o

avaliado pode impugnar, por via de reclamacdo ou recurso, o resultado da sua avaliacdo de

desempenho nos termos da lei.

2. A decisdo sobre a reclamagéo ou recurso deve ser fundamentada, sob pena de nulidade.
CAPITULO VI ;f”""”‘"“ ""‘::k

DISPOSICOES FINAIS
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Artigo 47.°
(Revogacio)

E revogada toda a disposigfio interna que contrarie o disposto no presente normativo.

Artigo 48.°

(Revisao e Alteracio)

O presente normativo s6 poder4 ser revisto ou alterado em reunifio do Senado Universitério.

Artigo 49.°

(Duvidas e Omissoes)

As davidas e omissdes suscitadas da interpretacio e aplicacdo do presente normativo sdo

esclarecidas pelo Presidente do Senado da URNM.

Artigo 50.°
(Entrada em Vigor)

O presente normativo entra em vigor na data da sua homologagéo.

Malanje, <24 deAm’Qﬂ@JO LD -

O Preside 7.

Pdg.28 de 12 URNM/ Procedimentos Especificos Avaliagdo Docente / 2026 / v2.0




Anexos

URNM/ Procedimentos especificos Avaliagio Docente / 2026 / v2.0 | Pdg.29 de 58



ANEXO I: FASES INDICATIVAS DO PROCEDIMENTO DE

AVALIACAO
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ANEXO II: PARAMETROS, ICDS E PONTUACOES DAS
DIMENSOES
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Tabela 1: Pontuacio de cada Parimetro

; 5 Pesos Varidveis na - Pesos Fixos
Dimensoes Parametros . -
CF nas Dimensoes
Materiais Pedagogicos 40%
Orientacdo de Estudantes 25%
Ensino 30% a 40%
Lecionacdo de Unidades Curriculares 20%
Infraestruturas de Apoio ao Ensino 15%
Produgio Cientifica e Tecnoldgica 40%
Projectos de Investigagao Cientifica 20%
Investigagdo 30% a 40%
Cientifica Infraestrutura de Apoio a Investigacdo
o 15%
Cientifica
Reconhecimento pela Comunidade Cientifica 25%
Produc¢ido Normativa Curricular 25%
Prestacdo de Servigos e Consultoria 35%
Extensdo N -
universitaria 0% B30 Interacgio com a Comunidade 25%
Mobilizagdo de Agentes e Recursos da 5
) 15%
Comunidade
Cargos em Orgdos da IES/UO 40%
~ Cargos ao nivel da UQ/Departamento 25%
Gestdo o o
universitaria L
Cargos e Tarefas Temporarias 20%
Cargos em Orgélos Externos/Comissdes Ad-hoc  15%
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Tabela 2: Pontuacio relativa 2 Dimensio Ensino, Parimetro Materiais Pedagdgicos. Tipo
de Contetdo

#
Ref. e g VMA Cotagid -
Ref. e Status Evidéncias  Evidéncias Cotagio
ICD Descripcap - IIﬁE Requerida Apresentadas® QEE (;;ife Maxima Font
st :
1 Livro de apoio ao ensino. : A 7
5 Reedigdo de livro de apoio i 15
a0 ensino. )
Texto  pedagbgico  que
aborde parte essencial do
programa (teoria, problemas
3 : 1 35
e/ou laboratorial) de uma
unidade curricular
(sebenta/manual).
Artigo de natureza
4 pedagodgica publicado em - 1 3.5
revista indexada.
Artigo de natureza
5 pedagogica publicado em . 1 3
revista ndo indexada.
6 Capitulo de livro de apoio ; 3
ao ensino.
Aplicacdo informaética,

prototipo experimental, guia
de laboratdrio ou manual
pratico de operagdo de
equipamento, adoptados em
Unidades Curriculares.

Reedicdo de texto
8 pedagoégico, sebenta ou . 1 2
manual.

Artigo de natureza
pedagogica publicado em

9 ol 1 p
acta de conferéncia
internacional.

10  Artigo de natureza | 15

pedagbgica publicado em

* Varidvel em resposta aos principios da relevancia e da coeréncia, definidos no Regulamento de Avaliagdo. Pode-se activar
ou desactivar um indicador para um determinado cenério, durante o periodo de avaliagdo em curso. Para tal, escolher a op¢éo
“Activo” ou “Desactivo”, respectivamente.

t ICDs Reagrupados por Equiparagdo. Varidvel em resposta aos principios da relevincia e da coeréneia, definidos no
Regulamento de Avaliagdo. Estas colunas devem ser preenchidas com um c6digo de identificagdo designado Referéncia IRE,
para o indicador em causa. Quando nfo se aplica, o valor a ser langado ¢ "SO" => Sem objecto. T

f Variavel em resposta aos principios da relevancia e da coeréncia, definidos no Regulamento de Avali
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acta

de conferéncia

nacional.

Texto didactico sobre parte

11 do programa, fornecido aos . 2 1
alunos.
Material didactico
(esquemas, sinteses,
12 " N 2 1
modelos, ilustracoes)
disponibilizado na internet.
Comunicacdo de natureza
13 pedagbdgica em  evento ) 1 1
internacional.
Comunicacdo de natureza
14  pedagogica em evento . 1 0.5
nacional.
Outras  publicages  de
15 i 1 0.5
natureza pedagogica.
- ; b3
TOTAIS (= SOMATORIO DAS i = > Pon

COTACOES DO CENARIO)

Tabela 3: Pontuaciio relativa 2 Dimensdo Ensino, Parametro Orientacao de Estudantes.
Tipo de Orientagiio

URNM/ Procedimentos Especificos Avaliagdo Docente / 2026 / v2.0

Ref. Cotacio de
ICD ICDs referéncia 7
16 Orientagdo de tese de Doutoramento (concluida). 5
17 Orientagdo de di’ssertagﬁo de Mestrado (concluida). 3.5
18 Orientagdo de trabalho de fim de curso de Licenciatura 25
(concluido). )
19 Orientago de tese de Doutoramento (em curso). 2
20 Orientacio de dissertagdo de Mestrado (em curso). 1.5
11 Orientagdo de trabalho de fim de curso de Licenciatura (em 1
curso).
22 Orientagfo de estagio curricular de Licenciatura. 1
23 Orientagdo de outros trabalhos de natureza cientifico-pedagégica. 0.5
TOTAIS > -




2 E pontual,

3 Revela dominio da matéria que leciona,

4 Organiza correctamente o contetido das aulas,

5 Apresenta a matéria com clareza,

6 Ministra a aula com seguranga cientifica,

7  Usa correctamente a comunicago verbal,

8 Tem controlo sobre o clima da sala de aula,

9  Revela disponibilidade em orientar os estudantes,

10 Consegue motivar os estudantes para a
aprendizagem,

1 E correcto no modo como se relaciona com os
estudantes,
E justo na avaliagio das aprendizagens dos

12
estudantes,

13 Cumpre 0s prazos para a correc¢do dos testes de
avaliacgdo,

14  Usa adequadamente os recursos didécticos,

15 Apresenta uma conduta ética na sala de aula e,

16  Apresenta uma conduta ética dentro da URNM.

MEDIA:

Y Valor por escala/16*5

Tabela 7: Mapeamento entre a Média obtida da Avaliacdo feita pelos Estudantes e a
Pontuac¢io para o ParAmetro “Resultado da avaliac¢io feita pelos estudantes” na Tabela 4

# Pontuacio
¥, o PR 23

2 Entre 3.5 € 4.5 (excluido) 2

3 Entre 2.5 € 3.5 (excluido) 1.5

4 Entre 1 e 2.5 (excluido) 1

5 Superior a 0 e inferior a 1 05

URNM/ Procedimentos Especificos Avaliagdo Docente / 2026 / v2.0
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Tabela 4: Pontuaciio relativa 2 Dimensdo Ensino, Parimetro Orientacido de Estudantes.
Tipo de Responsabilidade

e 1CDs . e

24 Orientador de tese de doutoramento. . 4

25 Co-Orientador de tese de doutoramento. . 3

26 Orientador de dissertacdo de mestrado. . 3

27 Co-Orientador de dissertacio de mestrado. . 2

28 Orientador de trabalho de fim de curso de licenciatura. . 1

29 Co-Orientador de trabalho de fim de curso de licenciatura. . 0.5

TOTAIS - 2 i

Tabela 5: Pontuacdo relativa 2 Dimensido Ensino, Parametro Lecionacio de Unidades
Curriculares. Tipo de Participacio

Ref. Cotagdo de
ICD ICDs referéncia

30 Regéncia de Unidades Curriculares. . 5

31 Lecionagdo de Unidades Curriculares. . 3.5

1 Introdugdo de inovagdes pedagdgicas no ensino, devidamente 3

descritas.
13 Realizagdo de workshop sobre tematica do programa da Unidade ”
) Curricular.
14 Realizagdo de visita de estudo relacionada com a Unidade 15

Curricular.

Membro de comissdo nacional de exame de fim de curso
35 . . 1.5
(elaboragdo de provas).

Membro de juri de prova de exame final de curso (correccio de

36 i
provas).
37 Resultado da(s) avaliagdo(des) feita(s) pelos estudantes. . 25
TOTAIS * &~ 3 .
Tabela 6: Indicadores da Avaliacéo feita pelos Estudantes
# ICDs Escala
= ,:':7::;::::“.’:%\”
- No seu desempenho profissional, o docente; 1 2 3 4 P ’,/5{ WA M;;},V‘"*%‘:_;
e Yo
g O )
- £ T L7
1 E assiduo, . . ; : :/;//o f

Py
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Tabela 8: Pontuaciio relativa 2 Dimensio Ensino, Parimetro Infraestrutura de Apoio ao
Ensino. Tipo de Infraestrutura

Ref. Cotacao de
ICD ICDs referéncia
38 Responsével por criagdo de laboratério de apoio ao ensino 5
39 Responsével por reforgo de laboratério de apoio ao ensino 3
40 Participagdo na criagio de laboratério de apoio ao ensino 2
41 Participagao no reforco de laboratério de apoio ao ensino 1.5
4 Responsavel por criacio de plataforma electronica de 15
apoio ao ensino ’
" Participagdo na criagio de plataforma electronica de apoio 1
ao ensino
m Disponibilizagio de base de dados electronica de 0.5
bibliografia de uma Unidade curricular ’
TOTAIS  — > -~

Tabela 9: Pontuaciio relativa 2 Dimensdo Investigacio Cientifica, Parimetro Producio
Cientifica e Tecnologica. Tipo de Producio Cientifica ou Publicagio

NG

Ref. Cotagio de
ICD ICDs referéncia
45 Livro baseado em resultados de Investigacio e Desenvolvimento 7
(I&D), como autor
46 Artigo resultante de investigagdo cientifica publicado em revista 6
cientifica internacional indexada de tipo A, como autor
47 Artigo resultante de investigacdo cientifica publicado em revista 5
cientifica internacional indexada de tipo B, como autor
48  Livro baseado em resultados de 1&D, como co-autor . 4
49 Artigo resultante de investigacdo cientifica publicado em acta de 4
conferéncia internacional indexada de tipo A, como autor
50 Artigo resultante de investigagdo cientifica publicado em acta de 35
conferéncia internacional indexada de tipo A, como co-autor :
51 Tese de Doutoramento concluida g 3.5
57 Artigo resultante de investigag@o cientifica publicado em acta de 35
conferéncia internacional indexada de tipo B, como autor ’
53  Capitulo de livro baseado em resultados de 1&D, como autor : 3
54 Artigo resultante de investigagdo cientifica publicado em acta de 25
conferéncia internacional indexada de tipo B, como co-autor ) " "
b s . . s i AN “l‘“;:‘:.“'«
<5 Edicdo de livro baseado em resultados de 1&D (editor ou 55 // At \h Ying
~7  organizador) . :
5
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Edicdo de “Edigdo Especial” em revista cientifica internacional

. 2,5

36 indexada

57 Artigo resultante de investigagio cientifica publicado em revista 25
cientifica internacional nfo indexada ’

58  Capitulo de livro baseado em resultados de I&D, como co-autor 2

59 Artigo resultante de investigagdo cientifica publicado em revista )
cientifica nacional

60 Edigdo de acta de conferéncia internacional com ISBN/ISSN (como 5
organizador)

61 Comunicagdo oral em evento cientifico internacional 1.5

62 Apresentagfo de poster em evento cientifico internacional 1

63 Comunicacdo oral em evento cientifico nacional 1

64  Apresentagdo de poster em evento cientifico nacional 1

65 Artigo resultante de investigagdo cientifica publicado em acta de 1
conferéncia nacional

66 Relatorio final de projecto de investigagdo cientifica 1

67 Relatorio de progresso de projecto de investigacdo cientifica 0,5

TOTAIS 3 -

Tabela 10: Pontuacao Relativa 2 Dimensio Investigacio Cientifica, Parametro Producio
Cientifica e Tecnolégica. Tipo de Produciio Tecnolégica e/ou Actividade de Inovacio

o 1CDs s
68  Patente internacional 7
69  Modelo internacional 6
70  Desenho industrial internacional 5
71 Desenho de prototipo 3
72 Patente registada no estrangeiro 5
73 Desenho industrial nacional 4
74 Patente registada no pais 4
75  Registo de marcas 4 P
76 Software desenvolvido e registado e em utilizacio no mercado 4 /’;;“‘m g ﬂ;\:\ \
77 Software desenvolvido e registado / s & A

URNM/ Procedimentos Especificos Avaliacio Docente / 2026 / v2.0
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78  Nova tecnologia desenvolvida e registada . 3

79  Direitos de autor registados . 3
80  Modelo nacional . 3
81  Novos processos e procedimentos desenvolvidos e registados . 2
2 A_plicaqﬁo informatica ou protétipo experimental para divulgacio 5
cientifica
TOTAIS - : -

Tabela 11: Pontuacio Relativa 2 Dimensio Investigacao Cientifica, Parametro Projectos
de Investigacio Cientifica (I). Tipo de Participaciao

Rt 1CDs C“f,“}‘f'a‘j
referéncia
83  Responsavel geral de projecto de 1&D internacional 5
84  Responsavel local de projecto de I&D internacional 3.5
85  Avaliador de projectos de investigagdo cientifica internacional 3.5
86  Supervisio de trabalhos de pos-doutoramento 3
g7 Aprovac;.ﬁo em prova de doutoramento em universidade 3
estrangeira
88  Responsavel de projecto I&D nacional 25
80  Participante em projecto de I&D internacional 2.5
90  Aprovacdo em prova de doutoramento em universidade nacional 2
91 Aprovag{?xo em prova publica de competéncia cientifica e aptiddo 15
pedagdgica
92 Avaliador de projectos de investigagao cientifica nacional 1.5
93  Participante em projecto de I&D nacional 1
TOTAIS - 3 -

Tabela 12: Pontuacio Relativa a Dimensio Investigacio Cientifica, Parimetro
Infraestrutura de Apoio a Investigacio Cientifica (I). Tipo de Infra-estrutura

Ref. Cotacéo
IC ICDs S de
D referéncia

Responsavel por criagdo de laboratorio de apoio a investigagdo

SN 1 5
cientifica
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Responsavel por reforgo de laboratério de apoio a investigagio

. 1 3
93 cientifica
06 Participante na criagdo de laboratorio de apoio & investigagio 1 15
cientifica '
o7 Participante no reforgo de laboratorio de apoio a investigagio 1 1
cientifica
TOTAIS - ¥ -

Tabela 13: Pontuagio Relativa 4 Dimensdo Investigacio Cientifica, Parimetro
Reconhecimento pela Comunidade Cientifica. Tipo de Reconhecimento

Ref. Cotacio de

ICD ICDs referéncia

98  Prémio de sociedade cientifica 7

99 Actividade editorial em revista cientifica internacional indexada 5
de tipo A

100 Actividade editorial em revista cientifica internacional indexada 4
de tipo B

101 Membro de juri de doutoramento em instituigdo externa, como 4
arguente

102 Membro de juri de prova puablica em instituicio externa, como 35
arguente - Professores ’

103 Prémio recebido por mérito na avaliagdo de desempenho docente 3

104 Membro de jiri de mestrado em instituigio externa, como 25
arguente ’

105 Actividade editorial em conferéncia internacional de tipo A 2.5

106 Membro de juri de prova publica em instituicio externa, como 25
arguente - Assistentes ’

107 Outros prémios decorrentes da actividade cientifica sujeitos a )
avaliagdo por juri

108 Docencia como professor visitante em universidade estrangeira 2

109 Membro de jiri de mestrado na instituigio de pertenca, como 15
arguente ’

110 Actividade editorial em revista cientifica no indexada 1.5

111 Actividade editorial em conferéncia internacional de tipo B 1.5

11 [Participagio em comissdes cientificas de eventos cientificos 15
internacionais

115 Revisor, como drbitro. de artigos submetidos em revista 1.5
cientifica ==

114 Actividade editorial em revista cientifica nacional

1 ///; “Q,‘&

£, N

!I{ 9‘ :;}( "'tf ‘»5‘ - L
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132 Responsavel por consultoria técnico-cientifica a entidade externa 1 3

Responsavel por projecto de curso de formagdo continua, de

133 agregacio pedagdgica ou de extensfio cientifica, cultural ou 1 2.5
artistica

134 Responsavel por formagao profissional no dmbito de protocolos de 1 9
cooperagao

135  Formador, no 4mbito de protocolos de cooperagio 1 1.5
Ministracio de um médulo de curso avangado de curta duragdo ou

136 . g5 - o 2 1,5
cursos no ambito de jornadas cientificas

137 Participagio em projecto, processo ou unidade de prestagdo de 2 1
Servicos

138 Participagdo em consultoria técnico-cientifica, no dmbito de uma 5 1
pareceria

139 Participaciio em acgdes educativas na comunidade (alfabetizagdo, i |
capacitagdo)

140 Ministragdo de modulos de cursos de capacitagdo docente ou ’ 1
cientifica noutras institui¢des, devidamente autorizado

141 Membro de juri de elaboragdo e de correccdo de exame de acesso 5 1
a0 ensino superior

142 Responsavel por divulgagdo cientifica nos meios de comunicagio 1 0.5
social

143 Participante em formagfo profissional no dmbito de protocolos de ) 0.5
cooperacio

TOTAIS - > -

Tabela 16: Pontuacio Relativa 2 Dimensio Extensdo, Parimetro Interac¢io com a
Comunidade. Tipo de Realizacdo

Ref. Cotacio de

ICD ICDs - referéncia

144 Realizacio de projectos de cariz social e de desenvolvimento I 5
comunitario

145 Responsével por estrutura de coordenagdo da actividade de 1 4
extensfo na Institui¢do de Ensino Superior
Responsavel por estrutura de coordenagdo da actividade de

146 o : B 1 3
extensio na Unidade Orginica
Realizagdo de acgdes de animacdo de rua (desporto, artes) com

147  plblicos diferenciados (criangas, jovens, mulheres, idosos, 2 3
deficientes)

143 Realizagio de actividades de divulgaco da oferta formativa em 2 )
escolas secundérias

149  Organizacio de eventos culturais na institui¢do 2

URNM/ Procedimentos Especificos Avaliagdo Docente / 2026 / v2.0
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Membro de sociedades cientificas de admissio selectiva e outras

115 oo o 1 1
distingdes similares
116 Participagdo em comissdes cientificas de eventos cientificos 1 1
nacionais
117 Actividades editoriais em outras publicacdes cientificas 1 0.5
TOTAIS - by -

Tabela 14: Pontuacgio Relativa a dimensio Extensdo, Parimetro Produ¢io Normativa e
Curricular. Tipo de contribuicio

Ref. Cotacio de
ICD ICDs referéncia
118 Participagdo na elaboragdo de projecto legislativo internacional 1 7
119  Participac@o na elabora¢io de norma técnica internacional 1 6
120 Participagiio na elaboragdo de projecto legislativo nacional 1 5
121 Participagfo na elaboracdo de norma técnica nacional 1 4
122 Participagdo na elaboragio de projecto curricular de curso de 5 3
graduagdo ou de pos-graduagio
123 Participagio na elaboracdo de regulamento ao nivel da 1 )
IES/Unidade Orgénica
124 Participagdio na elaboragio de parte de um plano curricular de 5 5
um curso de graduagdo ou de p6s-graduagio
125 Emissdo de parecer cientifico sobre projectos de diplomas legais 1 2
ou projectos de tecnologia e inovagao
Participa¢@io na elaboragdo de documento normativo orientador,
126 relevante para o ensino-aprendizagem (perfil, estdgio, normas de 2 1
qualidade, avaliago, extensdo)
127 Participa¢do na elabora¢dio de Estatuto ou Regulamento Interno 5 1
de estruturas ou processos ligados ao ensino-aprendizagem
TOTAIS - 5 =

Tabela 15: Pontuacio Relativa 2 Dimensdo Extensdo, Parimetro Prestaciio de Servico e
Consultoria. Tipo de Ac¢io

Ref. Cotacio de
ICD ICDs referéncia
128 Incubagdo e formagdo de empresa de base tecnologica 1 6
129 Recebimento de pagamento (Royalties) de propriedade industrial ; 5 :
(ox. vonda do patentes) e PP e B -
7 Nmn ’u,,\(\"'\
130 Direitos de Autor (ex. livros ou software) 1 4 //"// _’, o, N
I31  Responsavel por unidade interna prestadora de servicos 1 3 i/ > | :'\ % LY
b Df
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150  Realizacdo de actividades de voluntariado na comunidade 2 2

151 Realizagdo de consultas gratuitas & comunidade (satde, direito, 9 9
economia, contabilidade, marketing)

152 Realizagdo de palestras educativas e ou de cursos de extensdo 2 15
universitaria )

- Organizacio de eventos culturais e/ou desportivos fora da 3 15
instituicdo ’
Participa¢do em actividades de varias naturezas (culturais,

154  desportivas) organizadas por entidades da comunidade e fora da 2 1
instituicdo
Integracio em associagdes sociais de varias naturezas, em

155 e EASDRE ) . — 12 0.5
representagdo da institui¢o de ensino ou da unidade organica

TOTAIS - 5 o

Tabela 17: Pontuacio Relativa a Dimensio Extensdo, Parametro Mobilizacdo de Agentes
¢ Recursos da Comunidade. Tipo de Accao.

Ref. Cotacio de
ICD ICDs referéncia

156 Criagdo de condi¢des para assinatura de protocolo de parceria com 1 4
entidade externa, para efeitos de praticas e estagios
Organizagio e acompanhamento de estagidrios em contextos de

157 2 3.5
trabalho

158 Organizacgio de acgdes de formagdo em colaborac@o com parceiros ) 25
sociais = E

159 Realizacdo de visitas de estudo a contextos reais em colaboragdo 5 2
com entidades externas

160 Criagdo de mecanismos para utilizagdo de infraestrutura e 1 15
equipamentos sociais disponibilizados por entidades parceiras ;

161 Preparacdo de condigdes para formalizacdo de uma parceria entre a 1 15
institui¢do de ensino superior ¢ agentes externos ?
Mobilizagdo de entidades para a organizac@o conjunta de certames

162  académicos ou culturais (jornadas, feiras, exposigdes, eXcursoes, 2 1
etc.)

163 Mobilizacdo de o6rgios de comunicacdo social para realizacdo de 2 0.5
programas de interesse cientifico :

TOTAIS - v -

Tabela 18: Pontuacio Relativa 2 dimensio Gestdo, Parimetro Cargos em Orgios da
IES/Unidade Organica (CG). Cargo de gestio em orgio da IES/Unidade Organica

Ref. Cotacio de
ICD ICDs referéncia
IES
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164 Reitor 1 7

165  Presidente do Conselho Geral 1 6
166  Vice-Reitor 1 5
167  Pro-Reitor 1 4
168  Presidente do Senado 1 5
169  Membro do Conselho Geral 1 2
170 Membro do Senado 1 2
Uo
171 Presidente da Assembleia 1 4
172 Gestor 1 35
173 Vice-Gestor 1 3
174 Director . de Centro de Investigagdio Cientifica e 1 25
Desenvolvimento
175 Vice-Presidente da Assembleia 1 2.5
176~ Coordenador da Comissio de Avaliacdo de Docentes 1 2.5
177 Membro da Comissfo de Avaliacio de Docentes 1 2
178~ Membro da Comissdo Permanente do Conselho Cientifico 1 1.5
179 Membro da Comissdo Permanente do Conselho Pedagogico 1 L.5
180  Membro da Assembleia 1 1.5
181  Membro do Conselho de Direcgio 1 0.5
182 Membro do Conselho Cientifico 1 0.5
183 Membro do Conselho Pedagégico 1 0.5
TOTAIS -- Convencional -

Tabela 19: Pontuagiio Relativa 2 Dimensio Gestdo, Parimetro Cargos ao Nivel da
Unidade Orgéanica/ Departamento. Cargo de gestio em 6rgio da Unidade Organica

Ref. Cotacao de
ICD ICDs referéncia
o
184  Chefe de Departamento 1 3 7 apt
p /ﬁ/’//.;;. .
185 Chefe de Centro de Investigagdo Cientifica e Pés-Graduagio 1 3 i}/ b;?
20
)
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186  Chefe de Laboratério de Investigagdo 1 2

187  Coordenador de Programa Doutoral 1 1.5
188  Coordenador de Curso de Mestrado 1 1.5
189  Coordenador Pedagdgico 1 1
190 Coordenador Cientifico 1 1
191  Coordenador de Laboratério de Ensino 1 1
192 Coordenador de Curso de Licenciatura 1 1
193 Coordenador de Area Académica (Servigos Académicos) 1 1
194  Coordenador de Estrutura de Gestio Interna da Qualidade 1 1
195  Coordenador de Ano Curricular de Curso de Licenciatura 1 0.5
196  Coordenador de Area Cientifica do Departamento 1 0.5
197  Membro da Comiss3o de Curso 1 0.5
198 Coordenador de Estrutura de Gestéo da Extens@o universitéria 1 0.5
TOTAIS - Y -

Tabela 20: Pontuacio Relativa 4 Dimensio Gestido, Parimetro Cargos e Tarefas
Temporarias. Cargos e Tarefas Temporarias desenvolvidos na IES

icp 1CPs retotencis
199 Avaliador de Programas de I1&D Internacional 1 ]
200  Avaliador de Programas de 1&D Nacional 1 3.
201 Coordenador de Programa de Intercdmbio Académico I 3
202  Coordenador de Estagio Curricular de Licenciatura 1 2.5
203  Membro de Comisséo Cientifica de um curso 2 2
204  Membro de jari de Concurso de Admissio de Pessoal docente 1 1>
205  Membro de Comissdo Ad-hoc na IES 2 1
206  Participacdo em Programa de Avalia¢do da Institui¢do 1 ) ‘: 1
207  Participagio em Programa de Avalia¢do de Desempenho docente 3 ‘1
208  Membro de Comissio Ad-hoc na Unidade Orgénica 4 : »/

209 Colaborador na gestdo do A4rcas especificas (Biblioteca, ‘

Laboratério, Centro de Préticas, Centro de Atendimento, Editora)

i &
w
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Emissdo de parecer técnico sobre projectos ou programas

210 1, .
didacticos

TOTAIS - % -

Tabela 21: Pontuacio Relativa 2 Dimensdo Gestio, Parimetro Cargos em ()rgﬁos
Externos e Comissdes Ad-hoc. Cargos em Orgiios Externos

Ref. Cotacio de

ICD ICDs " referéncia

211 Nomeagéo para Comissio Instaladora de entidade externa 1 4

212 Destacamento temporario para organismo estatal ligado & ciéncia 1 3
Membro de juri de evento cientifico ou cultural promovido por

213 . : S ia % g 1 2
entidade externa ligada a ciéncia, a cultura ou ao desporto

214 Representante da Unidade Orginica/IES em o6rgio de gestdo de 1 15
entidade externa '

215 Membro de Comissdo Ad-hoc para realizagio de uma tarefa em 1 1
entidade externa

216 Membro de Comissdo Organizadora de algum evento externo 2 0.5
Outros cargos ou fungdes temporarios exercidos na Unidade

217 o - 2 0.5
Organica

TOTALS - Y <

B Ao i, T
e

$ 0 A1
cﬁt““"“ Ny,
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ANEXO III: FICHA DE INQUERITO AOS DOCENTES

Caro Docente,

O presente inquérito visa recolher a sua opinido sobre as condi¢des de trabalho durante o
periodo de incidéncia do presente ciclo da Avaliagdo de Desempenho.

Anénimo e Réapido, os resultados permitirdio a nossa Instituigdo entender melhor as
preocupagdes dos docentes, visando uma melhor execugdo do seu objecto social.

Assim sendo, pedimos que seja o mais objectivo possivel. Para cada questdo, a sua avaliagdo
devera ser feita de maneira quantitativa numa escala de 0 a 10 valores, sendo 0 a avaliagdo
mais desfavoravel e 10 a avalia¢cdo mais favoravel para a questdo.

4  ICD Valor Peso Pontuacio
(0al10) (1 al0) (Quantidade* Peso)

Como avalia as suas condiges de

I mobilidade Casa-Trabalho? >

2 Como julga a sua carga horaria? 5

3 Julga que dispde de recursos suficientes 10
para a boa execucdo das suas tarefas?

5

4 Como julga o trabalho em equipa no seu 5
DEI?

5 Como julga o trabalho dos Recursos 5
Humanos da URNM?
Como julga o trabalho de outros

6 servigos de Administracio na Unidade 5
Orgénica (Finangas, Patrimonio,
Transportes e Protocolo)?

- Pensa em seguir a carreira com as 10
condicdes de trabalho actuais?

g Globalmente sente-se satisfeito em 10

trabalhar na URNM?

9 Pensa em terminar a sua carreira
profissional na URNM?

Totais

= Pontuacio*100% /

Pontuacéio Normalizada (0-100%) 90*Total Peso
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